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30 июня 2026 года 

Неаудированные данные  31 декабря 2025 года 

 Прим. ’000 руб.  ’000 руб. 
АКТИВЫ     

Внеоборотные активы     

Основные средства 10 2,352,079  2,269,152 

Нематериальные активы  1,424,725  1,407,371 

Инвестиционная недвижимость 10(d) 49,197  - 

Прочие инвестиции  267  267 

Прочие долгосрочные финансовые 
активы  812,337  909,045 

Итого внеоборотных активов  4,638,605  4,585,835 

Оборотные активы     

Запасы 11 8,927,187  3,753,741 

Займы выданные 12 8,084,645  7,346,937 

Дебиторская задолженность 13 6,695,796  5,665,645 

Предоплата за материалы и услуги  63,756  40,170 

Прочие оборотные активы 14 675,849  7,409 

Активы по текущему налогу на прибыль   2  194,441 

Денежные средства и их эквиваленты 15 5,249,279  2,025,660 

Итого оборотных активов  29,696,514  19,034,003 

Итого активов  34,335,119  23,619,838 
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30 июня 2026 года     

Неаудированные данные  31 декабря 2025 года 

  Прим. ’000 руб.  ’000 руб. 
КАПИТАЛ И ОБЯЗАТЕЛЬСТВА     

Капитал     

Акционерный капитал  650,680  650,680 

Эмиссионный доход  143,468  143,468 

Собственные акции выкупленные  (768)  (768) 

Резерв по переоценке земельных 
участков с учетом налога  194,260  194,260 

Нераспределенная прибыль  12,833,367  12,939,078 

Итого капитала  13,821,007  13,926,718 

Долгосрочные обязательства     

Кредиты и займы 18 471,225  473,822 

Отложенные налоговые обязательства  370,158  382,168 

Прочие долгосрочные обязательства и 
отложенные доходы  459,478  425,648 

Итого долгосрочных обязательств  1,300,861  1,281,638 

Краткосрочные обязательства     

Кредиты и займы 18 5,986,697  278,049 

Кредиторская задолженность 19 3,448,746  2,524,352 

Прочие краткосрочные обязательства 20 9,603,271  5,600,268 

Обязательства по договору  174,537  8,813 

Итого краткосрочных обязательств  19,213,251  8,411,482 

Итого обязательств  20,514,112  9,693,120 

Итого капитала и обязательств  34,335,119  23,619,838 
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6 месяцев, 
закончившихся 30 июня 
Неаудированные данные 

          2026 года  2025 года 

 Прим. ’000 руб.  ’000 руб. 

ОПЕРАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ     

Убыток за период  (105,711)  (14,274) 

Корректировки:     

Амортизация основных средств  57,125  50,508 

Амортизация нематериальных активов  37,735  29,896 

Убыток от обесценения основных средств 6 3,534  - 

Прибыль от выбытия основных средств и 
нематериальных активов 6 -  (1,042) 

Восстановление штрафов и пеней 6 (10,554)  (18,813) 

Создание резерва по гарантийному ремонту  57,185  17,061 

Восстановление дисконта долгосрочной дебиторской 
задолженности 7 (69,348)  (14,780) 

Создание резерва под обесценение займов выданных  7 21,797  46,416 

Доход от дисконтирования прочих долгосрочных 
обязательств 7 (2,049)  (1,880) 

Создание резерва по сомнительным долгам и запасам 6 78,358  42,122 

Расход/(доход) от дисконтирования займов полученных 7 12,865  (36,630) 

Расходы по процентам 7 222,150  318,779 

Доходы по процентам  7 (423,505)  (570,815) 

(Доход)/расход по налогу на прибыль 9 (12,010)  105,830 

Денежные средства, использованные в операционной 
деятельности до изменений в оборотном капитале  (132,428)  (47,622) 

Изменение запасов  (5,145,948)  (4,602,542) 

Изменение дебиторской задолженности и прочих активов  (1,533,533)  500,167 

Изменение предоплаты за материалы и услуги  (23,586)  37,450 

Изменение кредиторской и прочей задолженности   4,915,111  6,290,148 

Изменение обязательств по договору  165,724  (1,244,194) 

Чистые потоки денежных средств (использованных 
в)/от операционной деятельности до уплаты налога на 
прибыль и процентов  (1,754,660)  933,407 

Налог на прибыль уплаченный   194,291  (7,097) 

Проценты уплаченные  (198,905)  (318,669) 

Чистые потоки денежных средств (использованных 
в)/от операционной деятельности  (1,759,274)  607,641 

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ     

Поступления от выбытия основных средств   176  1,093 

Поступления в результате погашения ранее выданных 
займов  270,000  2,600,000 

Предоставление займов  (1,070,825)  (700,819) 

Проценты полученные  464,825  860,014 

Приобретение основных средств  (219,201)  (301,498) 

Приобретение инвестиционной недвижимости  (3,534)  - 

Приобретение нематериальных активов  (159,158)  (150,516) 

Чистые потоки денежных средств (использованных 
в)/от инвестиционной деятельности  (717,717)  2,308,274 
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6 месяцев, 
закончившихся 30 июня 
Неаудированные данные 

          2026 года  2025 года 

 Прим. ’000 руб.  ’000 руб. 

ФИНАНСОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ     

Поступление заемных средств 18 6,530,052  4,455,710 

Погашение заемных средств 18 (829,442)  (2,338,003) 

Чистые потоки денежных средств от финансовой 
деятельности  5,700,610  2,117,707 

Чистое увеличение денежных средств и их 
эквивалентов  3,223,619  5,033,622 

Денежные средства и их эквиваленты на начало года  2,025,660  9,698,051 

Денежные средства и их эквиваленты на конец 
периода  5,249,279  14,731,673 

 



ПАО «Павловский автобус» 

   Раскрываемый консолидированный промежуточный сокращенный 

отчет об изменениях в капитале за 6 месяцев, закончившихся 30 июня 2026 года 

 

 

Данные раскрываемого консолидированного промежуточного сокращенного отчета об изменениях в капитале должны рассматриваться в соответствии с примечаниями 
на стр. 11-25, которые являются неотъемлемой частью данной раскрываемой консолидированной финансовой отчетности. 
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’000 руб. 
Капитал акционеров материнской Компании 

  
Акционерный 

капитал  Эмиссионный доход  
Собственные акции 

выкупленные 

 Прирост стоимости 
от переоценки 

 Нераспределенная 
прибыль   

Итого  
капитал 

Остаток на 1 января 2025 года 

согласно отчетности за предыдущий 
период  650,680  143,468  (768)  194,260  11,763,700  12,751,340 

Убыток за период  -  -  -  -  (14,274)  (14,274) 

Прочий совокупный доход  -  -  -  -  -  - 

Общий совокупный доход за период  -  -  -  -  (14,274)  (14,274) 

Остаток на 30 июня 2025 года 
(неаудированные данные)  650,680  143,468  (768)  194,260  11,749,426   12,737,066 

Остаток на 1 января 2026 года  650,680  143,468  (768)  194,260  12,939,078  13,926,718 

Убыток за период  -  -  -  -  (105,711)  (105,711) 

Прочий совокупный доход  -  -  -  -  -  - 

Общий совокупный доход за период  -  -  -  -  (105,711)  (105,711) 

Остаток на 30 июня 2026 года 

(неаудированные данные)  650,680  143,468  (768)  194,260  12,833,367   13,821,007 
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1 Введение 

(a) Организация и виды ее деятельности 

ПАО «Павловский автобус» (Компания) совместно с дочерней компанией (именуемые далее 
«Группа») является российским акционерным обществом и обществом с ограниченной 
ответственностью в соответствии с Гражданским Кодексом Российской Федерации.  

Компания была основана в 1932 году под названием ЗАТИ (завод автотракторного инструмента) 
как государственное предприятие по выпуску шоферского инструмента и изделий кузовной 
арматуры для автомобилей Горьковского и Ульяновского автозаводов. 24 апреля 1952 года 
постановлением Правительства СССР ЗАТИ был переименован в Павловский автобусный завод 
(ПАЗ) и с августа этого же года завод приступил к производству автобусов и спецавтомобилей.  

В ходе реализации российской программы приватизации Компания была приватизирована и 
зарегистрирована как акционерное общество 9 декабря 1992 года на основании Распоряжения 
главы администрации г. Павлово № 650. Основной государственный регистрационный номер 
1025202121757 присвоен 18 октября 2002 года Межрайонной инспекцией МНС России № 7 по 
Нижегородской области. Компания зарегистрирована по адресу: Нижегородская область, город 
Павлово, улица Суворова, дом 1. 
 

Основными видами деятельности Группы являются: 
• производство и реализация автобусов, запасных частей к ним, а также иной продукции; 
• торгово-закупочная и посредническая деятельность; 
• транспортные услуги; 

• производство и продажа тепловой и электрической энергии. 

Группа вправе осуществлять все виды деятельности, не запрещенные законодательством РФ, в 
том числе не предусмотренные Уставом. 

По состоянию на 30 июня 2026 года основным акционером ПАО «Павловский автобус» является 

…  

(b) Условия осуществления хозяйственной деятельности в России 

Группа осуществляет свою деятельность преимущественно в Российской Федерации. 
Соответственно, на бизнес Группы оказывают влияние экономика и финансовые рынки 
Российской Федерации, которым присущи некоторые свойства развивающегося рынка. Правовая, 
налоговая и административная системы продолжают развиваться, однако сопряжены с риском 
неоднозначности толкования их требований, которые к тому же подвержены частым изменениям, 
что в совокупности с другими юридическими и фискальными преградами создает дополнительные 
проблемы для предприятий, ведущих бизнес в Российской Федерации.  

Ввиду возросшей в феврале 2022 года геополитической напряженности и существенных рисков 
для экономики РФ произошли значительные колебания курсов валют и снижение стоимости 
российских активов на финансовых рынках. 

(c) Вознаграждение аудиторской компании 

За 6 месяцев 2026 года Группа выплатила аудитору вознаграждение за проведение аудита 
консолидированной финансовой отчетности по МСФО и бухгалтерской отчетности по РСБУ за 
2025 год в размере 1,679 тыс. руб., без учета НДС.  
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2 Основы подготовки финансовой отчетности 

Данная раскрываемая консолидированная промежуточная сокращенная финансовая отчетность 
подготовлена на основе консолидированной промежуточной сокращенной финансовой 
отчетности за шесть месяцев, закончившихся 30 июня 2026 года, подготовленной Группой в 
соответствии с Международным стандартом финансовой отчетности (IAS) 34 «Промежуточная 
финансовая отчетность» с исключением сведений, раскрытие которых способно нанести ущерб 
Группе и (или) ее контрагентам (далее – чувствительная информация). Иные сведения, 
содержащиеся в консолидированной промежуточной сокращенной финансовой отчетности, 
включены в раскрываемую консолидированную промежуточную сокращенную финансовую 
отчетность структурно и содержательно таким же образом, как в консолидированной 
промежуточной сокращенной финансовой отчетности. Раскрываемая консолидированная 
промежуточная сокращенная финансовая отчетность не является полным комплектом 
консолидированной промежуточной сокращенной финансовой отчетности, подготовленной в 
соответствии с МСФО, так как раскрываемая консолидированная промежуточная сокращенная 
финансовая отчетность, подготовленная с изъятием определенных сведений, не содержит всю 
информацию, раскрытие которой обязательно в соответствии с МСФО. 

Решения о подготовке раскрываемой консолидированной промежуточной сокращенной 
финансовой отчетности и составе чувствительной информации, не подлежащей раскрытию, 
приняты руководством Компании c учетом требований постановлений Правительства Российской 
Федерации от 13 сентября 2023 г. № 1490 «Об особенностях раскрытия консолидированной 
финансовой отчетности» и от 4 июля 2023 г. № 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) 
предоставления информации, подлежащей раскрытию и (или) предоставлению в соответствии с 
требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О 
рынке ценных бумаг» (далее – Постановление 1102 от 4 июля 2023 года). 

Настоящая раскрываемая консолидированная промежуточная сокращенная финансовая 
отчетность составлена с целью представления консолидированного финансового положения и 
консолидированных финансовых результатов Группы, раскрытие которых не наносит ущерб 
Группе и (или) ее контрагентам. 

Как следствие, данная раскрываемая консолидированная промежуточная сокращенная 
финансовая отчетность может быть непригодна для иной цели. 

На основании Постановления № 1102 от 4 июля 2023 года и перечня информации, которую 
эмитенты ценных бумаг вправе не раскрывать и (или) не предоставлять, а также лиц, информация 
о которых может не раскрываться и (или) не предоставляться, являющегося приложением к 
Постановлению № 1102 от 4 июля 2023 года (далее – Перечень) из состава раскрываемой 
консолидированной промежуточной сокращенной финансовой отчетности полностью или 
частично исключены примечания ниже. Пункты Перечня, являющиеся основанием для 
исключения, отмечены в скобках. 

• раскрываемый консолидированный промежуточный сокращенный отчет о прибыли или 
убытке и прочем совокупном доходе– исключены сведения о лице, входящем в состав 
органов управления (Генеральном директоре) и главном бухгалтере (пункт 1 Перечня) 

• примечание 1 Общие сведения – исключены сведения о об акционерах (пункт 7 Перечня); 
• примечание 2 Основы подготовки – заявление о соответствии с МСФО изменено на 

заявление о соответствии вышеуказанным постановлениям. 

(a) База для оценки 

Данная раскрываемая консолидированная промежуточная сокращенная финансовая отчетность 
подготовлена в соответствии с принципом учета по первоначальной стоимости, за исключением 
земельных участков, которые отражаются по справедливой стоимости. Некоторые объекты 
основных средств отражены по переоцененной стоимости, определенной на 1 января 2002 года в 
качестве условной стоимости при первоначальном применении МСФО. Балансовая стоимость 
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неденежных активов и обязательств, а также статей капитала, существовавших по состоянию на 
31 декабря 2002 года, была скорректирована с учетом гиперинфляции на основе изменения общей 
покупательной способности российского рубля путем применения соответствующих индексов, 
публикуемых Российским Государственным Комитетом по Статистике («Госкомстат»). Для целей 
подготовки финансовой отчетности в соответствии с МСФО с 1 января 2003 года экономика 
Российской Федерации больше не считается гиперинфляционной. 

(b) Функциональная валюта и валюта представления отчетности 

Функциональной валютой всех российских компаний является российский рубль («руб.»). 
Руководство решило использовать российский рубль в качестве валюты представления данной 
раскрываемой консолидированной финансовой отчетности, так как подавляющее большинство 
операций Группы осуществляется на территории Российской Федерации. Все данные, 
представленные в российских рублях, были округлены с точностью до тысячи. 

(c) Использование расчетных оценок, допущений и профессиональных суждений 

Подготовка раскрываемой консолидированной промежуточной сокращенной финансовой 
отчетности требует использования руководством профессиональных суждений, допущений и 
расчетных оценок, которые влияют на то, как применяются положения учетной политики и в каких 
суммах отражаются активы, обязательства, доходы и расходы. Фактические результаты могут 
отличаться от этих оценок.  

При подготовке данной раскрываемой консолидированной промежуточной сокращенной 
финансовой отчетности руководство применило профессиональное суждение в тех же областях 
применения учетной политики Группы, что и при подготовке консолидированной финансовой 
отчетности за 2025 год. 

(d) Оценка справедливой стоимости  
Группа установила систему контроля в отношении оценки справедливой стоимости. В рамках этой 
системы действует группа специалистов по оценке, которые в целом отвечают за надзор за 
проведением всех существенных оценок справедливой стоимости, включая оценки Уровня 3, и 
отчитываются непосредственно перед финансовым директором предприятия. 

Группа специалистов по оценке на регулярной основе проверяет существенные ненаблюдаемые 
исходные данные и корректировки оценок. Если для оценки справедливой стоимости применяется 
информация, получаемая от третьих лиц, например, котировки от брокера или агентств по 
определению цены, то группа специалистов по оценке анализирует полученное подтверждение  
от третьих лиц на предмет обоснования вывода о соответствии данной оценки требованиям 
МСФО, включая определение уровня в иерархии справедливой стоимости, к которому данная 
оценка должна быть отнесена. 

По существенным вопросам, связанным с оценкой, группа специалистов по оценке отчитывается 
перед аудиторским комитетом Группы. 

При оценке справедливой стоимости актива или обязательства Группа применяет, насколько это 
возможно, наблюдаемые рыночные данные. Оценки справедливой стоимости относятся к 
различным уровням иерархии справедливой стоимости в зависимости от исходных данных, 
используемых в рамках соответствующих методов оценки: 

• Уровень 1: котируемые (нескорректированные) цены на идентичные активы и обязательства 
на активных рынках. 

• Уровень 2: исходные данные, помимо котируемых цен, применяемых для оценок Уровня 1, 

которые являются наблюдаемыми либо непосредственно (т. е. такие, как цены) либо косвенно 
(т. е. определенные на основе цен). 

• Уровень 3: исходные данные для активов и обязательств, которые не основаны на 
наблюдаемых рыночных данных (ненаблюдаемые исходные данные).  
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Если исходные данные, используемые для оценки справедливой стоимости актива или 
обязательства, могут быть отнесены к различным уровням иерархии справедливой стоимости, то 
оценка справедливой стоимости в целом относится к тому уровню иерархии, которому 
соответствуют исходные данные наиболее низкого уровня, являющиеся существенными для всей 
оценки. 

Группа признает переводы между уровнями иерархии справедливой стоимости на дату окончания 
отчетного периода, в течение которого данное изменение имело место. 

Справедливая стоимость денежных средств и краткосрочных депозитов, прочих краткосрочных 
инвестиций, торговой и прочей дебиторской задолженности, краткосрочных займов выданных, 
торговой и прочей кредиторской задолженности, и прочих краткосрочных обязательств равна их 
балансовой стоимости в основном в связи с коротким сроком погашения данных инструментов. 
 

Справедливая стоимость долгосрочных финансовых активов рассчитывается как приведенная 
стоимость будущих потоков денежных средств, дисконтированных по рыночной процентной 
ставке на отчетную дату и приблизительно равна их балансовой стоимости, поскольку 
эффективная процентная ставка существенно не отличается от рыночной процентной ставки на 
эту дату. 

Справедливая стоимость обязательств с плавающей процентной ставкой приблизительно равна их 
балансовой стоимости. 

(e) Прочие ретроспективные корректировки 

В полугодии 2026 года Группа скорректировала сумму выручки и себестоимости в связи с 
уточнением периода возникновения оснований для отражения данных доходов и расходов.  

Эффект от проведенной корректировки для периода 6 месяцев, закончившихся 30 июня 2025 
года отсутствует (Таблица 1). 

Таблица 1 

Корректировки показателей раскрываемого консолидированного промежуточного 
сокращенного отчета о прибыли и убытке и прочем совокупном доходе за 6 месяцев, 
закончившихся 30 июня 2025 года 

 

  

Сумма до 
корректировки  Корректировка  

Сумма с учетом 
корректировки 

Показатель отчетности  
за 6 месяцев, закончившихся 30 
июня 2025 года   000 руб.  000 руб.  000 руб. 

       

Выручка  5,487,803  116,580  5,604,383 
       

Себестоимость  (5,029,145)  (116,580)  (5,145,725) 

 

3 Основные принципы учетной политики 

Принципы учета, применяемые при составлении данной раскрываемой консолидированной 
промежуточной сокращенной финансовой отчетности, соответствуют принципам, 
применявшимся при составлении годовой консолидированной финансовой отчетности Группы за 
год, закончившийся 31 декабря 2025 года. 

Группа не ожидает, что другие новые стандарты и поправки к стандартам и разъяснениям, 
выпущенные Советом по МСФО, которые будут впервые применены в следующей годовой 
финансовой отчетности, окажут влияние на Группу, так как они либо не относятся к деятельности 
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Группы, либо требуют учет, который соответствует текущей учетной политике Группы, в 
частности поправки к МСФО (IFRS) 9, МСФО (IAS) 39, МСФО (IFRS) 7, МСФО (IFRS) 4 и МСФО 
(IFRS) 16 «Реформа базовых процентных ставок и ее влияние на финансовую отчетность – Этап 
2». 

4 Изменение существенных принципов учетной политики 

Ряд стандартов и разъяснений, выпущенных Советом по МСФО и эффективных для периодов, 
начинающихся после 31 декабря 2026 года (даты следующей годовой финансовой отчетности 
компании), Группа решила не применять досрочно. Наиболее значительные из них следующие: 

• «Презентация и раскрытие финансовой отчетности» (стандарт МСФО (IFRS) 18), вступает в 
силу 1 января 2027 года; 

• «Дочерние компании без публичной отчетности: раскрытие информации» (стандарт МСФО 
(IFRS) 19), вступает в силу 1 января 2027 года. 

• «Продажа или внесение активов между инвестором и его ассоциированным или совместным 
предприятием» (поправка к МСФО (IFRS) 10 «Консолидированная финансовая отчетность» 
и МСФО (IAS) 28 «Инвестиции в ассоциированные организации и совместные предприятия», 
дата вступления в силу пока не определена. 

 

Группа считает, что данные стандарты и разъяснения, не окажут существенного влияния на 

отчетность компании после вступления их в силу. 

5 Выручка 

  

6 месяцев, 
закончившихся 30 июня  

Неаудированные данные 

  2026 года  2025 года 

  ’000 руб.  ’000 руб. 
Выручка от реализации автобусов  4,616,042   5,210,057 

Выручка от реализации запасных частей  163,158   102,524 

Выручка от реализации услуг  28,967  41,225 

Прочая выручка от реализации  451,033   250,577 

  5,259,200   5,604,383 
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6 Прочие доходы и расходы 

 

6 месяцев, 
закончившихся 30 июня  

Неаудированные данные 

 2026 года  2025 года 

 ’000 руб.  ’000 руб. 
Доходы     

Доход от выбытия запасов  2,884  - 

Доходы по целевому финансированию  18,633  21,433 

Штрафы и пени  10,554  18,813 

Доход от выбытия основных средств и 
нематериальных активов  -  1,042 

Прочие доходы  2,200  4,071 

  34,271  45,359 

Расходы     

Социальные расходы и благотворительность  (58,898)  (59,452) 

Создание резерва по сомнительной 
задолженности  (1,196)  (20,798) 

Изменение резерва по запасам  (77,162)  (21,324) 

Убыток от обесценения основных средств  (3,534)  - 

Расход от выбытия запасов  -  (29,028) 

Прочие расходы  (2,042)  (4,566) 

  (142,832)  (135,168) 

7 Финансовые доходы и расходы 

 

6 месяцев, 
закончившихся 30 июня  

Неаудированные данные 

 2026 года  2025 года 

 ’000 руб.  ’000 руб. 
Доходы     

Восстановление дисконта по дебиторской 
задолженности  69,348  14,780 

Проценты к получению по выданным займам  132,212  188,442 

Проценты по банковским депозитам  291,293  382,373 

Доход от дисконтирования долгосрочной 
кредиторской задолженности  2,049  1,880 

Доход от дисконтирования долгосрочных займов 
полученных  -  36,630 

Прочие финансовые доходы  -  393 

  494,902  624,498 
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Расходы     

Убыток от обесценения займов выданных  (21 797)  (46,416) 

Процентный расход по финансовым 
обязательствам, учитываемым по 
амортизируемой стоимости  (222,150)  (318,779) 

Восстановление дисконта по долгосрочным 
займам полученным  (12,865)  - 

Прочие финансовые расходы   (542)  (397) 

  (257 354)  (365,592) 

 

8 Субсидии 

В первом полугодии 2026 года в составе себестоимости отражены субсидии Правительства РФ 

по компенсации части затрат, связанных с выпуском и поддержкой гарантийных обязательств в 
отношении колесных транспортных средств, соответствующих нормам ЕВРО-4 и ЕВРО-5, в 
сумме 4,976,700 тыс. руб. (за 6 месяцев, закончившихся 30 июня 2025 года: 9,483,537 тыс. руб.). 

9 Налог на прибыль 

 

  

6 месяцев,  
закончившихся 30 июня  

Неаудированные данные 

  2026 года  2025 года 

 ’000 руб.  ’000 руб. 
Текущий налог на прибыль     

Отчетный период  -  (101,087) 

Корректировки прошлых периодов  -  (285) 

  -  (101,372) 

Отложенный налог на прибыль     

Возникновение и восстановление 

временных разниц   12,010  (4,458) 

  12,010  (4,458) 

Доход/(расход) по налогу на прибыль в 

отчете о прибыли или убытке и прочем 
совокупном доходе   12,010  (105,830) 

 

Ставка налогообложения Компании и ее дочерних компаний, составляет 25% (в 2025 году: 25%). 

Для расчета отложенного налога в 2026 году применялась ставка 25% (в 2025 году: 25%). 
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Сверка эффективной ставки налога: 

  

6 месяцев, 
закончившихся 30 июня  

Неаудированные данные  

6 месяцев, 
закончившихся 30 июня  

Неаудированные данные 

  

2026 года 

’000 руб.  %  

2025 года 

’000 руб.  % 

(Убыток)/прибыль до налогообложения  (117,721)  100  91,556  100

Налог на прибыль, рассчитанный по 

действующей ставке  29,430  (25)  (22,889)  (25)

Эффект от изменения налоговой ставки  -  -  21 280  23

Корректировки прошлых периодов  -  -  (285)  -

Расходы, не уменьшающие 

налогооблагаемую прибыль  (17,420)  15  (103,936)  (114)

 

  12,010  (10)  (105,830)  (116)

10 Основные средства  

(a) Приобретение основных средств 

В течение отчетного периода Группа приобрела основные средства на общую сумму 248,192 

тыс. руб. (за 6 месяцев, закончившихся 30 июня 2025 года: 342,695 тыс. руб.). 

В течение 6 месяцев, закончившихся 30 июня 2026 года, с баланса Группы выбыли основные 
средства с остаточной стоимостью 224 тыс. руб. (за 6 месяцев, закончившихся 30 июня 2025 года:  
50 тыс. руб.). 

(b) Актив в форме права пользования 

По состоянию на 30 июня 2026 года на балансе Группы в строке «Основные средства» отражены 
активы в форме права пользования в сумме 5,244 тыс. руб. (31 декабря 2025 года: 5,460 тыс. руб.). 

(c) Основные средства в залоге 

Остаточная стоимость основных средств, находящихся в залоге под обеспечение банковских 
кредитов связанной стороны, по состоянию на 30 июня 2026 года: 39,362 тыс. руб. (31 декабря 
2025 года: 42,378 тыс. руб.). 

(d) Инвестиционная недвижимость 

По состоянию на 30 июня 2026 года балансовая стоимость инвестиционного имущества 
составила 49,197 тыс. руб. (31 декабря 2025 год: 0), в том числе по группе земля в сумме 40,616 
тыс. руб. (31 декабря 2025 года: 0). 
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11 Запасы 

  

30 июня 2026 года 

Неаудированные данные  

31 декабря 2025 года 

  ’000 руб.  ’000 руб. 
Сырье и материалы  1,556,297  1,522,851 

Незавершенное производство  594,887  496,890 

Готовая продукция и товары для перепродажи  7,236,249  2,117,084 

  9,387,433  4,136,825 

Резерв под обесценение стоимости запасов  (460,246)  (383,084) 

  8,927,187  3,753,741 

Восстановление суммы ранее списанных запасов в 

отчетном периоде  -  3 

Величина списания запасов в отчетном периоде  (77,162)  (21,326) 

12 Займы выданные 

 

30 июня 2026 год 

Неаудированные 
данные 

’000 руб.  Контрактная ставка  Менее 1 года Итого 

Займы, выданные компаниям     

В рублях  0% - 6.75%  8,084,645  8,084,645 

    8,084,645  8,084,645 

31 декабря 2025 года 

’000 руб.  Контрактная ставка  Менее 1 года Итого 

Займы, выданные компаниям     

В рублях  0% - 6.75%  7,346,937  7,346,937 

    7,346,937  7,346,937 
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13 Дебиторская задолженность 

  

30 июня 2026 года 

Неаудированные данные  

31 декабря 2025 года 

  ’000 руб.  ’000 руб. 
Дебиторская задолженность покупателей и 
заказчиков  1,421,522  1,415,404 

Прочая дебиторская задолженность  5,344,713  4,287,947 

  6,766,235  5,703,351 

Резерв по сомнительной дебиторской 
задолженности  (70,439)  (37,706) 

  6,695,796  5,665,645 

В составе прочей дебиторской задолженности учтена задолженность по субсидиям к получению. 

14 Прочие оборотные активы 

  

30 июня 2026 года 

Неаудированные данные  

31 декабря 2025 года 

  ’000 руб.  ’000 руб. 
НДС к возмещению  673,657  5,306 

Прочие налоги к возмещению  2,192  2,103 

  675,849  7,409 

15 Денежные средства и их эквиваленты 

  

30 июня 2026 года 

Неаудированные данные  

31 декабря 2025 года 

 

  ’000 руб.  ’000 руб. 
Текущие счета  79,320  2,017,544 

Депозиты  5,165,000  - 

Денежные эквиваленты  4,959  8,116 

Денежные средства и их эквиваленты   5,249,279  2,025,660 

16 Дивиденды 

В соответствии с законодательством Российской Федерации размер распределяемых резервов 
ограничивается суммой чистой прибыли Компании, определенной по российским стандартам 
бухгалтерского учета. За год, закончившийся 31 декабря 2025 года, годовое общее собрание 
акционеров приняло решение не выплачивать дивиденды. 

17 Убыток на акцию 

Убыток на акцию за 6 месяцев, закончившихся 30 июня 2026 года, рассчитан делением убытка в 
сумме 105,711 тыс. руб. (за 6 месяцев, закончившихся 30 июня 2025 года: 14,274 тыс. руб.), 
приходящийся на держателей обыкновенных акций, на средневзвешенное число обыкновенных 

акций, находящихся в обращении, в количестве 1,567,783 штук (за 6 месяцев, закончившихся 30 
июня 2025 года: 1,567,783 штук).  
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18 Кредиты и займы  

(a) 6 месяцев, закончившихся 30 июня 2026 года 

В течение 6 месяцев, закончившихся 30 июня 2026 года, Группа получила краткосрочное 
финансирование по договору факторингового обслуживания в сумме 6,342,759 тыс. руб. по 
ключевой ставке Банка России + Маржа*. 

В течение 6 месяцев, закончившихся 30 июня 2026 года, Группа получила долгосрочный займ в 
сумме 187,293 тыс. руб. по фиксированной ставке 3.0 %. 

В течение 6 месяцев, закончившихся 30 июня 2026 года, Группа погасила займ в сумме 176,250 
тыс. руб. и краткосрочное финансирование по договору факторингового обслуживания в сумме 

653,191 тыс. руб. 

*диапазон маржи 1.99-2.76% 

(b) 6 месяцев, закончившихся 30 июня 2025 года 

В течение 6 месяцев, закончившихся 30 июня 2025 года, Группа получила краткосрочные 
кредиты в сумме 4,326,560 тыс. руб. по ключевой ставке Банка России + Маржа*. 

В течение 6 месяцев, закончившихся 30 июня 2025 года, Группа получила долгосрочный займ в 
сумме 129,150 тыс. руб. по фиксированной ставке 3.0 %. 

В течение 6 месяцев, закончившихся 30 июня 2025 года, Группа погасила кредиты и займы в 
сумме 2,338,003 тыс. руб. 

*диапазон маржи 1.5-2.7% 

(c) Обеспечение 

На 30 июня 2026 года займы и финансирование по договору факторингового обслуживания 

обеспечены поручительством третьих лиц в сумме 7,386,187 тыс. руб. (на 31.12.2025 года: 

1,777,113 тыс. руб.). 

19 Кредиторская задолженность 

  

30 июня 2026 года 

Неаудированные данные  

31 декабря 2025 года 

 

  ’000 руб.  ’000 руб. 
Кредиторская задолженность поставщикам и 
подрядчикам  2,895,422  1,920,361 

Кредиторская задолженность перед 
сотрудниками  326,680  284,566 

Кредиторская задолженность за основные 
средства  38,898  68,607 

Прочая кредиторская задолженность и 
начисленные расходы  187,746  250,818 

  3,448,746  2,524,352 

По состоянию на 30 июня 2026 года у Группы имеется задолженность по операциям факторинга в 
сумме 183,338 тыс. руб. (на 31.12.2025 года: 173,922 тыс. руб.), которая отражена в составе 
«Кредиторской задолженности поставщикам и подрядчикам». 
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20 Прочие краткосрочные обязательства 

  

30 июня 2026 года 

Неаудированные данные  

31 декабря 2025 года 

  ’000 руб.  ’000 руб. 
Утилизационный сбор  9,156,483  4,179,783 

Прочие налоги к уплате  166,332  1,173,281 

Резерв на гарантийный ремонт  280,456  247,204 

  9,603,271   5,600,268 

21 Обязательства капитального характера 

По состоянию на 30 июня 2026 года общий объем обязательств капитального характера Группы 
по заключенным договорам составил 617,978 тыс. руб. (на 31.12.2025 года: 631,175 тыс. руб.). 
Обязательства капитального характера возникли в рамках реализации следующих 
инвестиционных проектов: Модернизация семейства автобусов Вектор Next на сумму 353,730 
тыс. руб. (на 31.12.2025 года: 496,691 тыс. руб.), Организация производства семейства автобусов 
ПАЗ с альтернативными компонентами на сумму 96,383 тыс. руб. (на 31.12.2025 года: 24,301 тыс. 
руб.), Организация производства семейства автобусов Citymax8 на сумму 80,566 тыс. руб. (на 
31.12.2025 года : 90,181 тыс. руб.) и прочих на сумму 87,299 тыс. руб. (на 31.12.2025 года: 20,002 

тыс. руб.). 
 

22 Утилизационный сбор 

Во второй половине 2012 года был принят ряд законодательных актов, связанных с введением 
на территории Российской Федерации утилизационного сбора на автомобильную технику. В 
рамках действующего законодательства предприятия Группы приняли на себя обязательства по 
утилизации транспортных средств, произведенных с 1 сентября 2012 года. 
В конце 2013 года Правительство РФ утвердило поправки в законодательные акты, в 
соответствии с которыми утилизационный сбор должен уплачиваться за все транспортные 
средства, реализуемые на территории Российской Федерации с 1 января 2014 года.  

За 6 месяцев, закончившихся 30 июня 2026 года, в составе себестоимости отражен 
утилизационный сбор в сумме 4,976,700 тыс. руб. (за 6 месяцев, закончившихся 30 июня 2025 

года: 9,483,537 тыс. руб.). 

23 Условные обязательства 

a) Судебные разбирательства 

На дату составления финансовой отчетности Группа участвует в судебных разбирательствах, 
возникших в ходе ведения финансово-хозяйственной деятельности. По мнению руководства, 
убытков, существенных с точки зрения финансового положения Группы, помимо отраженных в 
данной раскрываемой консолидированной промежуточной сокращенной финансовой 
отчетности, в связи с данными исками не предвидится. 
 

b) Гарантии и поручительства за третьих лиц 

По состоянию на 30 июня 2026 года Группа предоставила гарантии в пользу третьих лиц в 
сумме 76,077,122 тыс. руб. (на 31.12.2025 года: 71,289,153 тыс. руб.). 
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c) Условные обязательства налогового характера 

Налоговая система Российской Федерации продолжает развиваться и характеризуется частыми 
изменениями законодательных норм, официальных разъяснений и судебных решений.  
Правильность исчисления налогов в отчетном периоде может быть проверена в течение трех 
последующих календарных лет, однако крупные предприятия Группы являются участниками 
режима Налогового мониторинга, в рамках которого срок проверки сокращается до девяти 
месяцев, а также появился механизм получения Мотивированного мнения налогового органа, в 
том числе по заключаемым сделкам в части интерпретации и требований соблюдения налогового 
законодательства, что приводит с снижению налоговых рисков и повышению достоверности 
отчетности. 

 Руководство Группы, исходя из своего понимания применимого российского налогового 
законодательства, официальных разъяснений и судебных решений, считает, что налоговые 
обязательства отражены в адекватной сумме.  
В течение первого полугодия 2026 года существенных изменений в налоговом законодательстве 
не происходило. По состоянию на 30 июня 2026 года руководство полагает, что его толкование 

соответствующего законодательства является обоснованным, и что позиция Группы в 
отношении налогов, вопросов валютного и таможенного законодательства будет поддержана. 

24 Операции со связанными сторонами 

(a) Отношение контроля 

Группа не выявила ни одного физического лица, которое в конечном счете прямо или косвенно 
(через третьих лиц) владеет (имеет преобладающее участие более 25 процентов в капитале), либо 
имеет возможность контролировать действия Группы. 

 

  

6 месяцев, 
закончившихся 30 июня  

Неаудированные данные 

  

2026 года 

’000 руб.  

2025 года 

’000 руб. 
Сумма вознаграждения основному 
управленческому персоналу  21,709 

 
22,638 

  21,709  22,638 

(b) Операции с прочими связанными сторонами 

(i) Выручка и прочие доходы 

Ниже представлена информация о реализации продукции и предоставлении услуг связанным 
сторонам: 
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6 месяцев, 
закончившихся 30 июня  

Неаудированные данные 

 2026 года  2025 года 

 ’000 руб.  ’000 руб. 
Реализация продукции     

Прочие связанные стороны  6,301  6,221 

Оказание услуг     

Прочие связанные стороны  223  294 

  6,524 6,515 

(ii) Закупки  

Ниже представлена информация о закупках сырья, материалов и услуг у связанных сторон: 

 

 

6 месяцев, 
закончившихся 30 июня  

Неаудированные данные 

 2026 года  2025 года 

 ’000 руб.  ’000 руб. 

Закупка сырья     

Прочие связанные стороны  9,350  92 

  9,350  92 

(iii) Дебиторская задолженность  

Ниже представлена информация о дебиторской задолженности связанных сторон: 

  

30 июня 2026 года  

Неаудированные данные  31 декабря 2025 года 

  ’000 руб.  ’000 руб. 

Дебиторская задолженность     

Прочие связанные стороны  774  738 

Прочая дебиторская задолженность     

Прочие связанные стороны  52,860  54,824 

  53,634  55,562 

В течение 6 месяцев 2026 года Группа начислила резерв под обесценение дебиторской 
задолженности связанных сторон в сумме 5,301 тыс. руб. (в течение 6 месяцев, закончившихся 
30 июня 2025 года восстановила резерв в сумме 7,543 тыс. руб.). Резерв по сомнительной 
задолженности, относящийся к остаткам по операциям со связанными сторонами на 30 июня 
2026 года составил 30,723 тыс. руб. (на 31 декабря 2025 года 25,422 тыс. руб.) 
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(iv) Займы выданные и прочие краткосрочные финансовые вложения 

Ниже представлена информация о займах, выданных связанным сторонам: 

  

30 июня 2026 года 

Неаудированные данные  31 декабря 2025 года 

  ’000 руб.  ’000 руб. 
Краткосрочные     

Прочие связанные стороны     

В рублях по фиксированной ставке 6.40%-

6.75%  3,010,377  3,130,331 

  3,010,377  3,130,331 
(i)  

В течение 6 месяцев 2026 года Группа получила процентный доход в сумме 114,481 тыс. руб.  
(за 6 месяцев, закончившихся 30 июня 2025 года: 114,481 тыс. руб.). 

В течение 6 месяцев 2026 года Группа начислила резерв под обесценение займов выданных 
связанным сторонам в сумме 70,229 тыс. руб. (в течение 6 месяцев, закончившихся 30 июня 2025 
года: в сумме 94,854 тыс. руб.). Резерв по сомнительной задолженности, относящийся к остаткам 
по операциям со связанными сторонами на 30 июня 2026года составил 608,270 тыс. руб. (на 31 
декабря 2025 года 538,040 тыс. руб.) 

 

(v) Кредиторская задолженность  

Ниже представлена информация о кредиторской задолженности связанным сторонам: 

  

30 июня 2026 года  

Неаудированные данные  31 декабря 2025 года 

  ’000 руб.  ’000 руб. 
Кредиторская задолженность поставщикам и 
подрядчикам     

Прочие связанные стороны  5,881  392 

Обязательства по договору     

Прочие связанные стороны  145,408  - 

Прочая кредиторская задолженность     

Материнская компания  -  1,769 

Прочие связанные стороны  291  291 

  151,580  2,452 

25 События после окончания отчетного периода 

В период с 01 июля 2026 года по дату утверждения данной раскрываемой консолидированной 
отчетности Группой было получено краткосрочное финансирование по договору 
факторингового обслуживания в сумме 2,906,312 тыс. руб., погашено ранее выданное 
краткосрочное финансирование по договору факторингового обслуживания в сумме 1,081,845 

тыс. руб., Группой получены заемные средства в сумме 101,001 тыс. руб., погашены ранее 
выданные Группой заемные средства в сумме 649,584 тыс. руб. Группа получила оплату за 
переданные права требования в сумме 1,476,585 тыс. руб. Группа выдала займ материнской 
компании в сумме 2,126,169 тыс. руб. 


